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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziel in cadrul
editiel procedurii documentate

Nr. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
Crt responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5 6

1.1 | Elaboerat Udrea Elena Membru comisie SCIM 19.01.2026

1.2 | Elaborat Hirsu Elena Membru comisie SCIM 19.01,2026

1.3 | Elaborat Slavuteanu lon Membru comisie SCIM 19.01.2026

1.4 | Verificat Slavutanu Gabriel Constantin Presedinte comisie SCIM 21.01.2026

1.5 | Aprobat Slavutanu Gabriel Constantin Director 23.01.2026

2. Situatia editiilor si a reviziiior Tn cadrul editiilor procedurii

Nr. Crt Editia sau, dupa caz, reviziain Componenta Modalitatea Data de la care se aplica prevederile
cadrul editiei revizuit3 reviziel editiel sau reviziel editiel
1 2 3 - 5
2.1 Editia |-a 25.09.2023

2.2 Revizia 0

23 Revizia 1 04.09.2024

24 Revizia 2 23.01.2026
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3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
Nr. | Scopul difuzaril Ex. | Compartiment Functla Nume si Data Semnatura
Crt nr. prenume primirii
1 2 £ 4 5 6 7 8
3.1 | Informare/ SCIM Membru comisie Udrea Elena 23.01.2026
Aplicare SciM
32 | Informare/ SCIM Membru comisie Hirsu Elena 23.01.2026
Aplicare SCIM
3.3 | Informare/ SCIM Membru comisie Sl&vuteanu lon 23.01.2026
Aplicare sCiM
3.4 | Informare/ sCiM Secretar comisie Rotaru Georgiana | 23.01,2026
Aplicare SCIM
3.5 | Verificare SCIM Presedinte comisle | Slavutanu Gabriel | 23.01.2026
SCIM Constantin
3.6 | Aprobare Didactic Director Sldvutanu Gabriel | 23.01.2026
Constantin
3.7 | Arhivare SCIM Secretar comisie Rotaru Georgiana
SCIM
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4. Scopul procedurii

4.1. stablleste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate

Stabileste modul de derulare a procesului privind implementarea i dezvoltarea Standardului 7 -
Monitorizarea performantelor, prin intermediul caruia conducerea unitdtii asigura monitorizarea
performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi
relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.

4.2, D& asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4, Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei

4.5. Alte scopuri
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. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activititii la care se referd procedura operationala:
Procedura de sistem pentru implementarea si dezvoltarea Standardului 7 - Monitorizarea performantelor
stabileste activitatile ce trebuie realizate in vederea implementarii §i dezvoltarii acestui standard.

5.2. Delimitarea explicitd a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate
de unitate:

in implementarea Standardului 7 - Monitorizarea performantelor este implicata conducerea unitafii, care
monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin intermediul unor indicatori cantitativi si
calitativi, care trebuie s fie; masurabili; specifici; accesibili; relevanti; stabilifi pentru 0 anumita durata in
timp.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:

- Stabilirea indicatorilor cantitativi si calitativi, care trebuie sa fie: masurabili; specifici; accesibili; relevanti;
stabiliti pentru o anumita durata in timp;

- Monitorizarea performantele activitagilor derulate in cadrul unitatii;

- Evaluarea performantelor pentru constatarea eventualelor abateri de la obiective;

- Aplicarea masurile corective ce se impun.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Toate compartimentele.

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.

5.4.3. Compartimente implicate Tn procesul activitatii:
Toate compartimentele.
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. Documente de referinta

6.1. Reglementdrl Internationale:
- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr. 1159/2004 pentru aprobarea instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si
structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantdrii unor actiuni sau
ansamblu de actiuni;

-Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.3. Legislatie secundara:

- OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare §i functionare al unitatii;

- Regulamentul de ordine interioars al unitatii;

- Decizii ale Conducatorului unitatii;

- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative;
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7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Crt Termenul Definitia i / sau, dac este cazul, actul care defineste termenul
1 2 3

741 Procedurd documentata Modul specific de realizare a unel activitati sau a unul proces, editat pe suport
de hértie sau Tn format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem §i proceduri operatlonale;

71.2 Procedur3 de sistem (procedura Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul unitatli publice

generala) aplicabil/aplicabild majoritatil sau tuturor compartimentelor dintr-o unitate
publica;

74.3 Procedurs operationala (procedura de Procedura care descrie un proces sau o actlvitate care se desfdgoara la nivelul

lucru) unuia sau mal multor compartimente dintr-o unitate, fara aplicabilitate la
nivelul intregii unitayl publice;

714 Document Act prin care se adevereste, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatle respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau
alts marturle servind |a cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut;

7.1.5 Aprobare Confirmarea scris3, semnatura si datarea acestela, a autoritatii desemnate dea
fi de acord cu aplicarea respectivulul document in unitate;

7.1.6 Verificare Confirmare prin examinare sl furnizare de dovezi obiective de catre autoritatea
desemnata (verificator), a faptului c3 sunt satisfacute ceringele specificate,
inclusiv cerintele Comisiei de Monitorizare;

7.1.7 | Grup de lucru Grup de lucru in vederea de monitorizarii , coordonarii si indrumarii a
dezvoltdrii sistemului de control managerial al unitatii;

7.1.8 F Formular,

7.2. Abrevieri ale termenilor:
Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

7.2.1 P.S. Procedurd de sistem

7.2.2 P.O. Procedurd operationald

7.23 E Elaborare

7.24 \% Verificare

725 | Ap. Aplicare

7.2.6 Ah. Arhivare

7.2.7 | Grup delucru Grup de lucru in vederea de monitorizarii , coordondrii si indrumdrii a dezvoltarii

sistemului de control managerial al unitatii.
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. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Prezenta procedura de sistem stabileste un set de reguli si operatiuni unitare, precum sl responsabilitati in
activitatea de implementare a Standardului 7 - Monitorizarea performantelor.

Conducatorul unitatii va evalua performantele atinse pe baza raportarilor si va dispune masuri corective in
cazul in care constata eventuale abateri de |a obiective.

Principalele actiuni care trebuie intreprinse Tn vederea implementarii Standardului 7 -
Monitorizarea performantelor sunt urmatoarele:
- Stabilirea sistemului adecvat de indicatori de performanta pentru activitatile masurate;
- Monitorizarea activitstii, in vederea indeplinirii obiectivelor specifice, cu ajutorul indicatorilor de
performanta asociati obiectivelor;
- Evaluarea performantelor de ctre conducatorul compartimentului;
- Reevaluarea indicatorilor asociat activitagilor - atunci cand au loc modificari legislative - si, implicit,
reevaluarea obiectivelor, in scopul operarii corectiilor cuvenite.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:

- Adresa de solicitare a elaborarii Raportului de monitorizare a performantelor;
- Adresa de Tnaintare a Raportului de monitorizare centralizat;

- Raportul de monitorizare a performantelor.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Adres3 privind solicitarea Informatiilor in vederea elabordrii Raportului de monitorizare a
performantelor, prin care este raportat gradul de indeplinire al obiectivelor;

- Adresa de inaintare a Raportului de monitorizare centralizat, pentru a fi supus evaluarii performantelor
si pentru a se constata eventualele abateri de |a obiective;

- Raportul de monitarizare a performantelor, prin care se decid masurile corective necesare.

8.2.3. Circuitul documentelor:

Adresa prin care se solicitd compartimentelor informatiile necesare elabordrii Raportului de
monitorizare a performantelor se transmite catre toate compartimentele din cadrul unitatii.
Compartimentele au obligatia transmiterii, la termenul stabilit, a informatiilor solicitate catre Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicad a implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial, pentru elaborarea Raportului de monitorizare a performantelor,

Raportul de monltorizan:e a performantelor se prezintd conducerii unitatii pentru evaluarea
performantelor, constatarii eventualelor abateri de la obiective si lurii masurilor corective ce se impun.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:
- Calculatoare personale;
- Birourile;

- Rechizite.

8.3.2. Resurse umane:

- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementarii si/sau dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial;

- Conducerea unitatii;

- Salariatil.

8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitatii.
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8.4, Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Pentru implementarea Standardului 7 - Monitorizarea performantelor, Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial va proceda la:

- Monitorizarea performantelor activitatilor, prin intermediul indicatorilor cantitativi si calitativi, care
trebuie s3 fie: masurabili; specifici; accesibili; relevanti; stabilifi pentru o anumita durata in timp;

- Evaluarea performantelor, pentru constatarea eventualelor abateri de la obiective 5 luarea masurilor
corective ce se impun.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Implementarea si dezvoltarea Standardului 7 - Monitorizarea performantelor presupune derularea
activitatii privind asigurarea monitorizarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin
intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta
si eficacitate.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:

- Existenta unui sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice;

- Existenta unui sistem de stabllire a indicatorilor cantitativi si calitativi asociati obiectivelor specifice,
care sa fie masurabili, specifici, accesibili, relevanti si stabiliti pentru o anumita perioada de timp;

- Existenta unui sistem de reevaluare a a relevantei indicatorilor asociafi obiectivelor specifice, in scopul
operarii corectiilor cuvenite, atunci cand necesitatile o impun.

Indicator de evaluare:
Numar actiuni realizate / Numar actiuni planificate x 100
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. Responsabilitati

9.1. Conducatorul unitatii
- Aproba procedura;
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii.

9.2. Comisia SCIM
- Aplica si mentine procedura;
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura.
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10. Formular de evidentd a modificdrilor
Nr.Crt | Editia | Dataeditiei | Revizia Data Nr. Semndtura conducStorului
reviziel pag. Descrier departamentului
ea modif
icarii
2 3 4 5 6 7 8
10.1 29.09.2023
10.2 I-a 1 04,09.2024
10.3 I-a 2 23.01.2026 -
11. Formular de analiza a procedurii
Nr. | Compartiment Conducator Tnlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnatura Data
crt. compartiment drept sau nefavorabil
Nume si delegat
prenume Semnatura Data Observatil
1. | SCiM Slavutanu 23.01.2026
Gabriel
Constantin
2. Didactic Slavutanu 23.01,2026
Gabriel
Constantin
12. Lista de difuzare a procedurii
Nr.ex. | Compartiment Nume si Data Semndtura Data Data intrarii in vigoare | Semndatura
prenume primirii retragerii a procedurii
Conform Procesului Verbal de predare-primire,
13. Anexe
Nr. Crt Denumirea anexel Elaborator | Aproba Numar de Arhivare
exemplare
L 2 3 4 5 6
131

Anexa 1- Adresa pentru solicitarea elaborarii Raportului
de monitorizare a performane

13.2 Anex_a 2 - Adresa de inaintare a Raportului de - -
monitorizare a performanelor
133 ANEXA 3 PROCEDURA
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Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in
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2. Situatia editiilor si a reviziilor Tn cadrul edigiilor procedurii  .......ccooieivaniiananee .
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